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Kon Group - summary

Societa di consulenza direzionale con piu di 40 professionisti di provata esperienza ed
elevato standing, guidata da 20 anni dai tre soci fondatori e da altri due partner

Focus sul cliente nel tempo

Partner e Advisor

Fabrizio Bencini
Partner & Founder
fabrizio.bencini@kon.eu

Francesco Ferragina
Partner & Founder
francesco.ferragina@kon.eu

Vincenzo Ferragina
Partner & Founder
vincenzo.ferragina@kon.eu

Matteo Mancaruso
Partner
matteo.mancaruso@kon.eu

Eabio Ferrini
Partner
fabio.ferrini@kon.eu

Alessandra Fornasiero
Advisor
alessandra.fornasiero@kon.eu

Marco Fumagalli
Advisor
marco.fumagalli@kon.eu

Network e Partnership

Partner
¥ 24O0RE

AIFI

Assaciazione Italiana del Private Equity,
Venture Capital e Private Debt

Firenze
Via Masaccio 191, 50132
T: 0555535405

Milano
Largo Augusto 8, 20122
T: 0280298059

Fondazione Kon

Identifica progetti ad alto
( g impatto sociale

J | . _
Fondazione Dona il .terT.lpF) dei _
professionisti per sviluppare e
lanciare i progetti

N
4

Mission

La nostra mission € costruire
un percorso di creazione di
valore insieme ai nostri clienti

Valori

Qualita, coerenza, indipendenza,
innovazione e rapidita sono i
nostri principi fondanti

Approccio

Un'offerta completa di servizi
integrati e innovativi a supporto
dell' "ordinario" ma anche dello
"straordinario” (se e quando)

Risorse

Piu di 40 professionisti con
esperienze funzionali e settoriali
ampie e complementari
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Kon Group: Pilastri

Valori

* Qualita, coerenza,
indipendenza, innovazione e
rapidita sono i valori fondanti

- dell’attivita di Kon

Visione

» Kon crea valore per i
propri clienti attraverso
servizi professionalizzati,
integrati e innovativi in
sincronia

Risorse

« Kon attraverso oltre 40 professionisti di provata
esperienza ed elevato standing, offre soluzioni
semplici, integrate e immediatamente applicabili
per i problemi complessi ed articolati a supporto
dell’ordinario e dello straordinario

K. .
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Kon Group: Orientati al cliente

Kon Group - Attivita

Opera nel campo della consulenza strategica e
di Corporate Finance

Offre servizi integrati avvalendosi di un network
di professionisti operanti in specifiche materie

| servizi sono pensati per offrire soluzioni
innovative ed integrate al Top Management ed
agli azionisti dell'impresa

Partners

Fabrizio Bencini
Francesco Ferragina
Vincenzo Ferragina
Matteo Mancaruso
Fabio Ferrini

Comitato Scientifico

Prof. Gaetano Aiello
Presidente — Ordinario Marketing Univ. Firenze

Prof. Ferdinando Pennarola
Associato Sistemi Informativi e Organizzazione
Aziendale — Univ. Bocconi Milano
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Kon Group: Orientati al cliente

Dimensioni
- Aziende di medio-grandi

dimensioni con posizione di rilievo
sul mercato

Valori Dimensioni

- Rilevanza della sostenibilita
ambientale, sociale e di
governance

Struttura Azionariato 3

SJinanziaria

Azionariato

- Assetti prevalentemente
familiari con ruoli definiti

Struttura finanziaria

- Sana e pronta a
sostenere lo sviluppo

Andamento

Andamento
- Costantemente in crescita

K 6
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Kon Group: le nostre risorse

Abbiamo 40 persone,
distribuite sulle due
sedi, che assistono i
nostri clienti in tutte
le regioni italiane

@ Siamo collegati ad una

rete internazionale
CFXB in caso di
necessita

internazionali

Firenze
Via Masaccio, 191

Milano
Largo Augusto , 8
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Kon Group: Leader in M&A and Valuation

Kon Group e leader del mercato dellM&A in Italia, stabilmente ai primi posti delle
classifiche e come prima realta indipendente italiana nel segmento Small-Cap

Recent Advisory and Transaction activities
(Thomson Reuters 2019-2022)

# of Deals per Advisor up to US$500m ** ) S

Financial advisor Deals 2019-2022
brain

KPMG 403 Lk o
Deloitte 229 \ U
PricewaterhouseCoopers 185
Mediobanca 137 7
___________________________ -
| |
|_K_o_rl§£)_A_____________!.gg;_____, KYK] f)S <@« SVYSTrAa
Rothschild & Co 119 2 REMIFA company Sws =Q=
Vitale&Co-IMAP 102 \ /
UniCredit 76
Lazard 75 )
IMI - Intesa Sanpaolo 69 _
Fineurop Soditic 59 @ eSt ra GIOTTI
Ernst & Young LLP 57
Equita SIM SpA 55 —
Prometeia SpA 50 )
BNP Paribas 49
Clairfield International 47 F7IMARCEGAGLIA D"‘Qjﬁwcpgml;
Banca Akros SpA 43
Houlihan Lokey 42 \ /
Oaklins 38
Clearwater International 34
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Il nostro approccio alla sostenibilita ed il Sustainability Award

«Per noi la sostenibilita € una leva strategia e una componete trasversale all’'operativita del business. Per questo
motivo ogni nostro servizio (strategico, finanziario, organizzativo) integra i pilastri ESG. La sostenibilita non e
quindi mai approcciata in modo a se’stante, ma presidia ogni altro nostro servizio di consulenza direzionale alla
base del nostro core business»

Un progetto di sucesso: II° anno del Sustainability Award

A
Il premio Sustainability Award €& un importante riconoscimento riservato a quelle J Sustainability
aziende italiane che si sono contraddistinte nell'affrontare le sfide dell’emergenza Tr Award
climatica, trasformandola in un’occasione per esprimere innovazione ed attivare le

energie migliori nel Paese.

SUSTAINABILITY AWARD 2022 in numeri:
>500 - numero delle aziende che si sono auto candidate alla Ila edizione

100 - numero delle aziende incluse nella classifica di Forbes come
«le 100 aziende italiane per sostenibilita»

50 - numero delle aziende incluse nella classifica di Forbes come «le 50 aziende virtuose
italiane che hanno ottenuto i piu significativi miglioramenti di Score ESG nei due anni»

~ 250 - numero di partecipanti alla cerimonia di premiazione I'11 ottobre 2022

Elite: co-promotore del progetto

Forbes: media partner

Altis advisory: partner tecnico

K :
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Kon Group: Leader in IPO AIM Italia

Abbiamo costituito e guidato attivamente lo sviluppo
della SIM che dal 2009 al 2020 ha realizzato il maggior
numero di quotazioni AIM



Kon Group: L’esperienza in Elite ed in Borsa Italiana

¢ a 0B - Siamo dalla costituzione

LITE - L. .
ininterrottamente Partner di

SOCIETA  INVESTITORI ~ PARTNER  CHISIAMO  NEWS E||te, SUi tem| Iegaﬂ a”e

operazioni straordinarie e

finanziamenti a supporto della

crescita, oltre che in ambito

Membership  Funding ~ Community

ELITE in Numeri Organlzzatlvo
1 300 « Abbiamo presentato
Societa di diversa dimensione e settore n u m ero S e aZi en d e aI
programma
« Abbiamo tenuto docenze
630000 34 23 %00 1200 100 nell’ambito della formazione e

rappresentati transaction ricavi aggregati

collaborato a sviluppare loro
servizi

Abbiamo condiviso il percorso di lungo termine per (@ :

afflancare e fare crescere le imprese migliori

K .
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Kon Group: L’esperienza formativa

Hsole
24} DTBE Home Area Fisco v Area Legale Area Lavoro Area PA. v Accedi Alla Piattaforma

GRUPPM)RE AORE

Di nuovo protagonisti ... Con i valori del
nostro Gruppo!

IL Sole 24 ORE torna sul mercato della formazione indirizzata ai professionisti e a chi in azienda si
occupa della materia fiscale, e lo fa con un'offerta ampia e strutturata, mirata a soddisfare ogni
tipologia di esigenza, con:

« un sistema formativo fortemente connesso con il quotidiano, il patrimonio documentale Sole 24
ORE e i migliori Esperti del Gruppo;

« la qualita dei percorsi formativi garantita dalla presenza di Comitati Scientifici, suddivisi per aree
tematiche, che studiano | programmi da proporre, predispongono i materiali didattici e
coordinano le relazioni degli Esperti con un approccio organico;

« una piattaforma digitale innovativa che rappresenta un ambiente unico, nel quale si potra
accedere agli eventi formativi, consultare i materiali didattici, verificare | propri crediti formativi,
ma anche interagire con partecipanti ed Esperti, creare e partecipare a gruppi di lavoro, fare
networking.

—~————

Riportiamo in aula le migliori esperienze professionali
per fornire spunti e strumenti operativi di lavoro ai
partecipanti

K

GROUP

Collaboriamo da oltre 20 anni
assiduamente con 'area
formativa del Il Sole 24 Ore

Seguiamo come responsabili
scientifici numerosi master in
ambito aziendale

Abbiamo tenuto oltre 1.000
docenze a favore di primarie
istituzioni formative

Abbiamo pubblicato con |l
Sole 24 Ore numerosi libri su
tematiche specifiche di finanza,
controllo ed organizzazione

GROUP |

12

Strictly confidential and reserved document



Kon Group: La comunicazione

Kon group on-line e.....:
* On-line sono presenti gli eventi a cui partecipiamo
e le piu recenti pubblicazioni

* Ognicliente dispone di una propria area riservata
attraverso la quale puo accedere alle informazioni
che lo riguardano in assoluta autonomia ovunque
egli si trovi nel mondo

= Forbes| TALIA

Premiati da Forbes
Top 100 Professionals 2023

Nel 2023 Forbes ha selezionato Kon Group tra
i 100 migliori professionisti italiani in ambito

consulting. PI\(H I \\l()\\l
— 2023 —

Kon group on-line e.....:

Kon pubblica solo on line un
periodico “e-KONomy” che ha
I'obiettivo di favorire la crescita e lo
sviluppo dell'imprenditorialita
“raccontando storie positive
d’'impresa”

e-KONom

RACCONTARE L'IMPRESA PER CRESCERE

‘0 con un click =%

e seguilo online ‘

move. ON

;
i
7
I
i
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Kon Group: La Fondazione KON

Fase 1: La raccolta del

- tempo:
( | * Definizione del modello
" 4 strategico
Fondazione * ricerca degli investitori di
tempo

e Sottoscrizione del soft

La Fondazione KON si propone di donare il Tempo .
commitment

di professionisti altamente qualificati e imprese

specializzate, quanto di meglio I'ltalia possa Fase 2: Investimento del
offrire, di donne e uomini volenterosi, a chi ne ha Tempo in progetti ad
bisogno per produrre un cambiamento sociale elevato impatto sociale
rilevante. * Progetti speciali: valenza
La Fondazione KON mette insieme competenze territoriale

professionali di alto livello per realizzare progetti * Progetto permanente:
di elevato impatto sociale con modalita incrementare la cultura
imprenditoriali. aziendale nel no profit

K, y
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Kon Group: Alcune delle tematiche che affrontiamo

Passaggio generazionale Analisi di posizionamento attuale e di

Start up aziendali e sviluppo benchmark

Crescita rapida Crisi aziendali e turnaround

Ricerca di partner finanziari e/o aziendali

Strategie di espansione/
diversificazione/integrazione

M&A e quotazione in Borsa

Misurazione delle Performance e
managerializzazione delle risorse

Internazionalizzazione
Integrazione di competenze specifiche

Operiamo in ogni
momento della vita
dell’impresa

Tematiche l

Supporto alla crescita Finanza e Controllo di Organizzazione e Green e sostenibilita

Ithern.a.2|on'aI|zza2|one, gestione gestionali Assessment interno per definizione
diversificazione ESG Score

Gestione dei rapporti proprieta- Gap Analysis post ESG Score
impresa, ricambio generazionale

Sviluppo del piano industriale e Ristrutturazioni e riorganizzazioni
Ottimizzazione della struttura aziendali

finanziaria e delle fonti di * Gestione integrazione post-
finanziamento acquisizioni e cessioni

Pianificazione strategica con
implementazione e miglioramento
ESG Score

Sviluppo Reportistica ad-hoc con

Acquisizioni e fusioni per la crescita

e Modelling e Implementazione sistemi * Riprogettazione organizzativa e

di Tesoreria assistenza al board

dashbord focalizzato sui parametri di
sostenibilita finalizzati a/
monitoraggio dell’ESG Score

Controllo delle performance e
progettazione sistemi di controllo di
gestione e Bl

Project Financing

Ricerca di partner industriali e finanziari
per la crescita

Valutazioni d’azienda ed Ottimizzazione
operazioni straordinarie

K. §
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Costruiamo un percorso di creazione di valore con i nostri clienti

Un'offerta completa e integrata a supporto dell' "ordinario" e dello "straordinario”

Corporate

Finance
("straordinario™)

Finanza strutturata

Sostenibilita

_ Piano Strategico Controllo di Governance,
Strategia e Finanziario gestione, perfor- compliance,
gestione Sostenibile M mance management risk management
del business
("ordinario") Trasformazione/ Nuovi processi e
organizzazione strumenti ESG

» Per noi la sostenibilita € parte integrante di qualsiasi nostro servizio

» Lacreazione di valore risulta da qualita, coerenza, indipendenza, innovazione e rapidita

(K 18
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Kon Group: Le nostre Credentials (1/6)
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Kon Group: Le nostre Credentials (2/6)
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Kon Group: Le nostre Credentials (3/6)
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Kon Group: Le nostre Credentials (4/6)
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Kon Group: Le nostre Credentials (5/6)
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Kon Group: Le nostre Credentials (6/6)
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Kon Group

Partner _
vincenzo.ferragina@kon.eu

{ Partner

*k’\ Partner

fabrizio.bencini@kon.eu

Partner
fabio.ferrini@kon.eu

Partner
matteo.mancaruso@kon.eu

Info@kon.eu

Tel Firenze 055/5535405
Tel Milano 02/80298059

fondazionekon.it
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